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' Versioon 0.5

® Kaesolev materjal on prototuup, mis vajab rohkesti konstruktiivset
tagasisidet

® Tulemi rakendamise sihtgrupiks on lahteulesande jargi
traditsioonilise majanduse ettevotted

e Versioon 0.5 — Iabitud on esmane sihtgrupi test (6 ettevotet, 5 erialaliidu
esindajat, 3 poliitika kujundajat/rakendajat) ning tulem on kohendatud
nende tagasiside kohaselt



Innovatsioonitrepp ettevottele

ldee ja prototuubi tutvustus
Versioon 13.09.2022



lga ettevotte eesmark on pikaajaline kasumlik
ari. Selle saavutamiseks vajab ettevote ideid,
millega edestada konkurente, kasvada ja

kesta. Selliste ideede rakendamise praktikat
nimetatakse



Pikaajaliselt edukate ettevotete tunnus on
sisemine voimekus luua ja rakendada
uuendusi



Samas, Eesti majanduse lisandvaartus
on vaid ~80% EL-1 keskmisest

« Koigest 10% Eesti ettevotetest tegeleb selgelt
eristuva toote/teenuse loomisega

» Vaid 10% Eesti ekspordist on korge
lisandvaartusega

Allikas: Statistikaamet ja Eurostat



Eesti ettevotted on uuenduslikud, aga
tihenev konkurents ja uued arengusuunad
vajavad uusi, julgemaid lahendusi

Globaalsed gigandid

_ Uuendustest Digitaliseerijad ja
Innovaatorid mahajasjad automatiseerijad

Innovatsiooni DNA-ga
sundinud start-up-id




Meil on riigis innovatsiooni toetavaid oskusi ja
teadmisi, kuid need on ebauhtlaselt jaotunud
ning raske on leida enda ettevottele
sobilikku sisendit.



Innovatsioonitrepp:

visualiseerib ettevottele tema uuenduslikkuse taseme

ja pakub edasiseks arenguhuppeks tooriistakasti
labi erinevate arendamist vajavate voimekuste

Innovatsioonitrepp loob voimaluse
raakida innovatsioonist tapsemalt
ning kiirendab koostood eri osapoolte
vahel koondades tooriistakastis info
kontaktidest, teadmistest, oskustest

ja vahenditest

Uuenduslikkuse arengutasemed
(trepiastmed)

Voimekused, 3
mida arendada 2

Kultuur ja inimesed © [ ] [ (]

Juhtimine ja planeerimine @ [ ] ® [ ]
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Ettevotte uuenduslikkuse arengutasemed

Jagasime ettevotted viiele ja tasemele joudmise votmevajadus
arengutasemele, millest

p6h|r6hk on kolmel OkosUisteemi kujundaja Globaalne méju ja haare
keskmisel.

Uurimis-arendustegevuse (sh teadus)
ja investeeringute mahukus

Strateegiline uuendaja
Juhitud protsessiga uuendaja PI’Ol'SE.SSIC/_(a , ,
organisatsiooni kaasamine

Algteadmised ja
pealehakkamine

Uksikute uuenduste katsetaja

Uuenduste huviline Inspiratsioon

turust soltuv »  konkurentsivoimeline - turgu loov / kujundav



= Innovatsioonitrepp broovi ennast positsioneerida!

. . . . ~ . - u dub -
Tasemed ja innovatsioonivoimekuse kategooriad Mis on olemas + ja mis puu
Tasel . Tase 2 ' Tase 3 ' Tase 4 ' Tase 5
Tasemed ja nendele jGudmiseks Uuenduste huviline E Uksikute uuenduste katsetaja ' Juhitud protsessiga uuendaja ' Strateegiline uuendaja i Okosiisteemi kujundaja
tletatav vitmevajadus Inspiratsioon +  Algteadmised / Pealehakkamine | Protsessid ja 1 Uurimis-arendustegevuse (sh teadus) \  Globaalne méju ja haare
. , organisatsiooni kaasamine , Jjainvesteeringute mahukus \

Partnerlus E

. ] Olemasolevad

Jla a"’atuq ! koostédpartnerid

Innovatsioon ;

Finantsid E Omafinantseering -

Protsessid

ja praktikad

Vaartus pakku mise Inspiratsiooni otsimine i Uuenduslikkus ménes

Kultuur ja . o : . . . - . . .
o Uksikud huvitujad : Uksikud eestvedajad ' Laiema meeskonna kaasamine ' Uuenduslikkuse kultuur Uuenduslikkuse eeskuju
Inimesed ; : :

Strateegia, | !

. _— e . Initsiatiiv tegeleda ' : . Dokumenteeritud Platvormi / konsolideerija
Ju htimine Omanike ja pihtide huvi konkreetse ﬁ:leega 1 G B LS innovatsioonistrateegia amLitsiOOn I

ja ambitsioon |
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Innovatsioonivoimekuste Ulevaade

' { | Al 1 Ll
' ] 1 1 1]
: Tasel . Tase 2 : Tase 3 : Tase 4 » Jase 5
' % ' 1 ! e
Tasemed ja nendele j6udmiseks i Uuenduste huviline ' Uksikute uuenduste katsetaja ' Juhitud protsessiga uuendaja ' Strateegiline uuendaja ' Okosiisteemi kujundaja
I . '
uletatav votmevajadus : Inspiratsioon \  Algteadmised / pealehakkamine ' Protsessid ja ' Uurimis-arendustegevuse (sh teadus) | Globaalne méjuja haare
J ] 1 organisatsiooni kaasamine 1 Jjainvesteeringute mahukus K
- P fme 1] : : : :
(Ijr?noval.s:oo_r;vmmekuse : . Olemasolevad : Innovatsiooni eesmargil valitud A Teadusasutused ja i Avatud innovatsioon, partnerid
imenstoont ! . koostoopartnerid : koostoopartnerid : globaalsed koostooprojektid : panustavad "okostisteemi keskmele”
r H ' ' ' ) ) ] '
Partnerlus ja ; ' ' Avatud innovatsioon ,
1 1 ' [
avatud innovatsioon : : Koostvaimekus !
L
' ' ' ' :
: : Omafinantseering : Kohaliku turu toetused : Rahvusvahelised finantsid : Avalik pakkumine / noteerimine
L
! Investorid
- - '
Finantsid Kohalikuituru toetused / Rahvusvahelised fondid
. .

Omafinantseering

Innovatsiooni juhtimise protsessi Oma innovatsioonijuhtimise

Avatud innovatsioon

Algteadmised

'
'
'
L)
' 1
. i
! ' esmased kokkulepped mudel rakendatud
1
5 . : tanovatsiorijoinise 150, (N
Protsessid , Innovétsiooniportfelli juhtimine (inno. 3 horisonti)
. . ' .
ja praktikad : | Ideede voo juhtimine
' /
: o | Eemenetonesdsepnkike | Kiendbesknjasisteenne otesrndss | Tesdmusmavstcotwendis | Umemmessese
' ] 1 1 .
: - - . .
' . . . . . L 1 1 1 .
' Inspvra}got}m S : Uuenduslikkus mdnes kategoorias | Terviklik vaade vaartuspakkumisele | Kaitstud konkurentsieelis : Globaglse}t Ra—
! ja/vdi markamine ; i i i konkurentsieelis / unikaalsus
' ]
Vaartuspakkumise : fomudel Mogkeral | Soasadudsdmedel 1 Toledasaimudel | Cdomasdpakvaimedel | Unicaearimdel
] .l
uuenduslikkus : et
! Omatoode / I0
: Protsess | Reaklivne tooprotsessiKoNendamine |y oaiosenmaen o dgtaineimont 1 " s s souime s | Etalon protsesside uvendamisel
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' ' 1 1 '
Kultuur ja inimesed | : Kultuur Oldine toetav meelsus | Uuenduslikkus osa ettevdtte kultuurist i Juurdunud innovatsi
) 1 1 1
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' L 1 1
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Innovatsioonitrepi rakendamine
Tee labi 3 sammu:

Kus ma olen?
Enesehindamine ja
positsioneerimine Positsioneerimine
Mida ma pean muutma?
Arenguvaldkondade valimine —
milles ma tahan teha

Teekond j
tooriistad

Pikaajaline

kasumlik kasv

arenguhlppe?
Kuidas ma saan muuta? \
, 1
Teadmiste, oskuste ja j—t 1
. . . ) Teenused
ressursside teenuste valik Contakiid | Teadm'sedt,—[ o J
arenguhuppe saavutamiseks Inspiratsioon T
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Visioon enesehindamise kusimustiku tulemuse visualiseerimisest

. Tasel . Tase 2 . Tase 3 Tase 4 Tase 5
Te 1d | Uuenduste huviline ' Uksikute uuenduste katsetaja : Juhitud protsessiga uuendaja Strateegiline uuendaja Okosiisteemi kujundaja
va, ! [ Algteadmised / Pealehakkamine \  Protsessid ja urimis-are teg 1 Globaalne maju ja haare
:F artne S 18 avatur 1 Y E".' ‘| \ i
Avatud innovatsioon E :

Koostodvaimekus | S Hinnang

Finantsid ettevotte

tanasele voimele
Investorid

1
Rahvusvahelised fondic S
Kohaliku turu toetused  |—

Omafinantseering —
Protsessid ja praktikad

Innovatsioonijuhtimise IS0
Innovatsiooniportfell

Konkreetsed
; ; sammud

“ Vaartuspakkumise uuendyslikk arenguhijppeks
Arimudel / Miiligikanal | EEE——

Tehnoloogia i

Omatoode /10 ——

Protsess

Ideede voog

Tootearendus

Kultuur ja inimesed

Kultuur

Inimesed

bitsioon

e

Strateegia, juhtimine ja an

Juhtimine  —



Innovatsioonitrepp riigile

Poliitikakujundajate
ja rakendajate vaade



Milleks Innovatsioonitrepp
poliitikakujundajatele ja
rakendajatele?



Eesti majanduse voidujooks ajaga

Eesti 2035 ambitsioon

Eesti majandus tootlikkus 110%

on keskmise EL keskmisest
tootlikkuse loksus e«\’l
Tegelik 0% X2 a‘ \(j)‘g
aﬁs v&\ g
| 6 o e
100/ QOIOQ ((\‘(s
\ v;\‘\‘e
P

2010 2020

10 aastat & 10% 15 aastat &U




Eestl 2035

= 27 soovitud muutust
= miljardid investeeringuid

>80% riigi rahakotist /
sOltub tarbimis- ja toojoumaksudest

Palkade kasv %

Ettevotete tootlikkuse kaSV/y
(kaive tootunnis) -



Tootlike hulgast hindame enim
korge lisandvaartusega ettevotteid

lisandvaartus =
mUUgitqu — kulud kdrgema marginaaliga toode/teenus
+ toojoukulu vBimekus maksta kdrgemat tdétasu

+ Investeeringute amort



Innovatsiooni toetav okosusteem on
Killustunud. Mell on olemas teadlased,
Insenerid, disainerid, turundajad, konsultandid,
Kiirendid ja fondid, kes kOik oma nurga alt
puuavad ettevotteid aidata. Igauks neist valdab
oma inforuumi ning panustab eraldiseisvalt,
suheldes samadel teemadel sama sihtruhmaga.



Seadusloomes puudub nahtavus ettevotete
innovatsiooni ule: me naeme kull
majandustulemusi, ent me el tea nende plaane
Ja ambitsioone. Selliste andmete kogumine on
voimalik ettevotte innovatsioonivoimekuse
seisundi hindamisel, kus me vaatleme koiki

ettevotteid samades kategooriates ning
seelabi suudame luua



Kui me saaks eristada iga ettevotte tapsemat
vajadust ja ambitsiooni, suudaks me paremini
vorgustuda, koostood teha ning vahendada
infomura ja dubleerimist.



Innovatsioonitrepi aluseks
on Innovatsioonijuhtimise
ISO ja sellest inspireeritud
lahendused

=4 1SO 56000:2020

b Innovation management

Context of the organization
Leadership
Planning
*  Organizational structures
* Innovation portfolios
Support
*  Resources
* Competence

*  Tools and methods

*  Strategic intelligence management
* Intellectual property management

Operation

* eee

* Innovation initiatives

* Innovation processes
Performance evaluation
Improvement

*  Continual improvement



Innovatsioonitrepp:

visualiseerib ettevottele tema uuenduslikkuse taseme

ja pakub edasiseks arenguhuppeks tooriistakasti
labi erinevate arendamist vajavate voimekuste

Innovatsioonitrepp loob voimaluse
raakida innovatsioonist tapsemalt
ning kiirendab koostood eri osapoolte
vahel koondades tooriistakastis info
kontaktidest, teadmistest, oskustest

ja vahenditest

Uuenduslikkuse arengutasemed
(trepiastmed)

Voimekused, 3
mida arendada 2

Kultuur ja inimesed © [ ] [ (]

Juhtimine ja planeerimine @ [ ] ® [ ]
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Ettevotte uuenduslikkuse arengutasemed
ja tasemele joudmise votmevajadus

Okostisteemi kujundaja Globaalne méju ja haare

- . Uurimis-arendustegevuse (sh teadus)
Strateegiline uuendaja . .
ja investeeringute mahukus
Sagedaseim klaaslagi on seotud
juhitud protsessiga, pidevaks -,
uuendajaks jdudmisega Juhitud protsessiga uuendaja PI’Ol’SG.SSIC/_{CI , ,
organisatsiooni kaasamine

Algteadmised ja

Uksikute uuenduste katsetaja _
pealehakkamine

Uuenduste huviline Inspiratsioon

turust soltuv »  konkurentsivGimeline - turgu loov / kujundav



L1
=== Innovatsioonitrepi rakendamine 6kosiisteemis
J

B Poliitikakujundajad ja rakendajad:
Ettevotted: 1. Susteemne vaade teenustele ja turutoketele

1. Enesehindamine ja 2. Maodddetav arenguteekond, ennustatavam tulemus

positsioneerimine

2. Arenguvaldkondade valimine ! s | s P s
(6 arenguvaldkonda) I e e R e Okosuisteemi teenusepakkujad: 8

Selgelt sihistatav teenuste kataloog
e Vahem kattuvusi
Tapsem sihtgrupi tabavus

3. Teenuste valik arenguhtippe
saavutamiseks (teadmised,
oskused, ressursid)

Protsessid
ja praktikad

Vaartuspakkumise
uuenduslikkus

Kultuur ja inimesed ! ! Kultuur Oldine toetav meelsus | Uuendustikkus osa ettevdtte kultuurist

Strateegia, juhtimine : Omanike ja juhtide huvi

ja ambitsioon ] Reaktiivne juhtimine | Taktikaline juhtimine ja smbitsioon (1-2 aastat) | Strateegiline arendushorisont 2-5 3 | Visioonist lahtuv arendushorisont 5-10a 1




Uhised voidud innovatsiooni okoslisteemis

 Raagime sama keelt

» Pariselt oskame suunata susteemset arengut

« Jagame rollid

* Dubleerime vahem

« Katame valged laigud

« Suudame objektiivsemalt hinnata tegevuste
ja tulemi vahelist moju




\ Innovatsioonitrepp kui osa suuremast okosusteemi sunkroonsuse pildist

Ambitsioon: kdige mojusam innovatsioonikoostoo keskkond Euroopas

Riiklik Uuenduslikkuse

/ nugimispoliitika narratiiv N

! Teadlikkus
| N

| AN
el E ___ Korrastatud andmed ~

B TAl raporteerimine

Lisamotivatsioon
R&D =7
finantsstiimul

/
7/
/

TAIl andmete

Tooriistakast

Voistlusmoment

tagasisidestamine
ettevotetele

Okosiisteemi

Agiilne .
sunkroonsus

Okosusteemi ‘.
tulemusjuhtimine,

definitsioonid ja
tulemusmoodikud,
tellimused

|
Susteemne areng :

Innovatsioonitrepp




Ellurakendamise sammud



Sihtruhma tagasiside

Rakendatavus ja naited on votmetahtsusega
Alumiste astmetel olevad ettevotted el armasta (,riigilt
tulevaid®) metoodikaid, aga neile pakub huvi ,kuidas
rakendada”

Rakendamise juures on votmetahtsusega tuua
nahtavaks okosusteemi teenused ja tutvustada igal
astmel paris ettevotteid erinevatest sektoritest



Jatkuprojektide vajadus

. Ettevotete profileerimise kuisimustik ehk enesehinnangu té6vahend, ideaalis
(pool)automaatne hinnangu stisteem ettevotjatele
: Okosiisteemi osapoolte kaardistus - nende rollid ja teenused, mida ettevdtetele
pakutakse
: Trepp on-line toovahendiks
P2: Innovatsiooni dkoslisteemi terminoloogia Uhtlustamine — et raagiksime lGhte keelt
P2: Trepi rakendamine klassikalise majanduse eri valdkondades labi erialaliitude —
ettevotete kaardistamine, arengu ja vajalike teenuste eriparade valjatoomine

Innovatsioonikultuuri narratiiv — Ghine inspireeriv lugu, mille taha joonduvad nii

ettevotted, kui ka poliitikakujundajad
Innovatsiooni 6koslisteemi agiilne juhtimine - trepi rakendamise mdéddetavad

eesmargid, elluviimise rollid ja tédkord



Innovatsioonitrepi omanik ja jarjepidevus

Lahtekoht: Peab oleme ettevotjate nagu ja ettevotjate poolt eest vedada
- Visioon: Innotrepist saab lihtsalt rakendatav ja pidevalt uuenev toovahend

Omanik: Innotrepi projektigrupist moodustada juhtruhm
Eestvedamine: Tooandjate Keskliidu Innovatsiooni Kaivituskoda veab eest

trepi jatkusuutlikku arengut koostoos okosusteemi osapooltega

Toogrupp vajab trepi ja 0kosusteemi arendamise ekspertide kaasamiseks
finantstuge



Senine tulemus ja edasine areng on okosusteemi meeskonnatoo

TAN-i toogrupp ,Klassikalise majanduse ettevotte arengutee TAI mahukaks®

TAN-i liikmed Valitsuse Teadus-arendus-

1* Ivo Suursoo Innovatsiooni Kaivituskoja juht, IT ettevotja ja Innovatsioonipoliitika Nc")ukogu
2 Heidi Kakko EttevOtja, ettevotluse mentor ja investor

3 Maarja Kruusmaa Arvutiteadlane ja TalTech teadusprorektor
TIKK (T66andjate Innovatsiooni Kaivituskoda)

4 Kristel Oitmaa TIKK innovatsiooni arendusndunik =< =1E

5 Kitty Kubo Roche, tervisevaldkonna innovatsiooni partner E\ /a TOOANDJAD
Innovatsiooniliidrite klubi INNOVATSIOONI KAIVITUSKODA TIKK
6 Mart Maasik UniTartu Ventures, Innovatsiooniliidrite Klubi

7* Markko Karu Disainer, Scoro arendusjuht
EAS ® INNOVATSIOONILIIDRITE KLUBI

8 Inge Laas innovatsiooni osakonna juht F

9* Helery Tasane Juhtivanallitik — fookus innovatsiooniteemad

10* Triin JUrgens Teenusedisainer innovatsiooni teenuste tiimis

11 Aigi Kukk Innoteenuste tiimijuht SBF% | MasanDus- A o LB EAS
12 Siim Kinnas Tehnoloogiasiire tiimijuht , intellektuaalomand W5, | KOMMUNIKATSIOONI- 9
ekspert % MINISTEERIUM Enterprise Estonia
MKM

13 Sigrid Rajalo Majandusarengu osakonna arendusvaldkonna juht )

14 Kati-Liis Vaarma Avaliku sektori inno-ekspert A\ Uiz
Eksperdid i TAI- f‘#&ocg‘.

15* Indrek Sabul Arikonsultant, Columbus % ”“ l 3

16 Kadri Ukrainski TU inno-mikrokraadi juhtiv 8ppejéud TECH %}a 1632 é‘-'?

17 Kadri Mannasoo TalTech, professor Sias e

* Disainitédégrupi liikmed




